Benjamin Versluijs, Northern Trust

Benjamin werkt sinds vier jaar bij Northern Trust. In deze tijd heeft hij bijgedragen aan
enkele van onze grotere strategische opdrachten in de EMEA-regio. In zijn rol
ondersteunt hij institutionele partijen, waaronder pensioenfondsen, in de ontwikkeling
van toekomstgerichte modellen en datavoorzieningen, alsmede het optimaliseren van de
financiéle posities.

Benjamin is sinds 2003 werkzaam in de financiéle industrie, waarbij zijn expertise ligt op
het gebied van custody en investment accounting. Voordat hij bij Northern Trust kwam,
heeft hij in diverse commerciéle en relatiebeheerfuncties gewerkt bij financiéle
instellingen en de lokale depositaries van Euroclear in Nederland, Belgié en Frankrijk,
alsmede hun hoofdkantoor Euroclear Bank in Brussel.
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Beschermen van uw vermogen

Effecten worden bewaard in een veilige nominee rekening en/of volgende lokale marktstandaarden

Amerikaanse Bewaarders

The Depository Trust Company (DTC):
aandelen, bedrijfsobligaties en fysieke
effecten

The Federal Book Entry System (FBE):
U.S. staatsobligaties, agency effecten, GNMA
hypotheken

The Defined Contribution Clearance and
Settlement System (DCC and S): Defined
Contributie beleggingsfondsen

In sommige markten hebben

klanten de keuze voor een eigen
discretionaire rekening
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e Internationale Bewaarders

+ CREST, settlement system in het VK
« Euroclear, Eurodollar transactions

« Euroclear Nederland, centraal instituut voor
effectenverkeer

Effecten zijn afgezonderd van de
o investeringen van de bank,

subcustodian en andere klanten

Nadruk op automatiseren van

o waarderingen, reconciliaties en
controles.







We houden u op de hoogte van marktgebeurtenissen

X, NORTHERN

\J’ TRUST
BULLETIN A SPECIAL REPORT FROM

Date: January 13, 2020

Clearstream

Ukrainian Domestic Government Bonds Eligible in Clearstream Banking S.A.
Effective immediately, Northern Trust now supports the custody and settlement
of Ukrainian domestic government bonds through Clearstream Banking S.A.
For information purposes only; prior to investment, clients are required to
contact their Northern Trust representative to request to open a segregated
security account

40.741 individuele Atlas 1.254 Atlas Bulletins gepubliceerd in
zoekopdrachten in 2020 20

Bron: Northern Trust
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Het investeringsklimaat verandert...

Institutionele investeerders opereren in een toenemend complex en onder druk gezet landschap...

De belangrijkste trends zijn onder andere:

&

%

Toenemende Verscherpt toezicht door Nadruk op het bewijzen van
complexiteit van de toezichthouders en goede governance en
beleggingen belanghebbenden risicobeheer
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...Waardoor uw analytische behoefte veranderen

....wat betekent dat pensioenfondsen meer gevarieerde en complexe uitdagingen tegenkomen

“Hoe kunt u?”

D © ¢

Vergelijkingen maken tussen uw De drijfveren begrijpen van Toezicht op de externe
beleggingsresultaten en uw uw risico/rendementsprofiel vermogensbeheerders
doelstellingen uitvoeren en bewijzen
Q) O
0
o Lo i\
Uw inzet voor maatschappelijk Complexe Transparantie in uw hele
verantwoord beleggen controleren beleggingsproducten portefeuille bereiken
monitoren

— Over alle beleggingen —
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ESG-data raakt verankerd in uw portefeuille

* Bevestiging dat belegging

* Controle op uitsluitingenlijst
<&, putsisngenl

overeenkomt met het prospectus

. =4
* Op maat gemaakte datafeeds op Portefewlle Manager Compliance ofﬁcer
basis van keuzes van portefeuille Bepaalt de beleggings- V beh d
managers strategie en neemt ermogenspeneerder

* Integratie met portefeuille kwalitatieve beslissingen
management systeem

* Aanmaken van aangepaste
rapporten

Bewaak de naleving met behulp van
inituitieve gegevens en rapporten

Hoofd Distributie
De verdiensten van de ESG-
strategie aan klanten laten
zien

* Gedetailleerde en op maat gemaakte
rapportage op basis van integratie tussen
investment data science en de IBOR

* Rendementsrapportage gebaseerd op

onafhankelijke ESG benchmarks

Geintegreerde

data sets

Rapportages

northerntrust.com | © 2022 NorthernTrust
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Investeerder
Data en Inzichten

* Eenduidige weergave van totale
portefeuille

* Real time digitale interfaces

* Mogelijkheid om realtime inschrijvingen
en onttrekkingen te beheren

Digitaal






Cyberdreiging

* Opkomst van
Ransomware
» Geavanceerde

aanhoudende
dreigingen

* Niet-detecteerbare
Malware
* DDoS Attacks

* Richten op kritieke
infrastructuur

* Grote
datalekken

* Wijzigingen in de
uitvoering van de
business

northerntrust.com | © 2022 NorthernTrust
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* 'Wapenwedloop’ omdat nieuwe
technologieén volwassen worden —
bijvoorbeeld kunstmatige intelligentie en
machine learning

MEBIEan . Concentratler|3|co van een paar dominante
nieuwe leveranciers

technologie + Afhankelijkheid van de cloud

* Aanhoudende Phishing

pogingen
Ontwikkeling Veranderende o De . Opkomst van bedreigingen
van nieuwe /&\ dreiging zwakste van binnenuit
R cyberwereld schakel - Race om hiaten in de
technieken

beveiliging te dichten

* Gebrek aan juiste
vaardigheden

Nieuwe
regelgeving - Brede impact van nieuwe regelgeving,
zoals de AVG
* Nieuwe wetten die een uitdaging
vormen voor beveiligde communicatie
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Raamwerk voor Risicobeheersing

Onze industrie valt of staat bij een goede risicobeheersing. De bewaarder levert hierin een sterk fundament.

WHO

Stakeholders

¥

Clients,
Shareholders,
Board, Partners,
Community, Regulators

WHY

Purpose Enable a risk informed profile to

support decisions and achieve
corporate strategy in accordance
with applicable regulation

WHAT

Risk to Strategy and Objectives

RISK INFORMED PROFILE
Risk Themes Business Units  Legal Entities
and Categories

HOW

Lines of Defense

FIRST SECOND

THIRD

Take and Own Risk  Risk Oversight Independent Assurance

Strategy & Risk
Management
Processes

RISK APPETITE

Strategic Risk Measurement Stress
Planning Assessments and Reporting Testing

Culture, Conduct
and Capabilities

STANDARDS OF CONDUCT

Culture Risk Systems and
Governance Controls

northerntrust.com | © 2022 NorthernTrust
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Zelfevaluatie van risico’s en controles

Deze zelfevaluatie is een uitgebreid, gestructureerd process gebruikt door de business om eventuele risico’s binnen de organisatie te identificeren,
meten, monitoren en beperken. Operationele risico bevatten tevens compliance en fiduciaire risico’s.

Enkele belangrijke doelstellingen De vier componenten van de zelfevaluatie
van de zelfevaluatie:

= Bevorderen van een sterk operationeel

risicobewustzijn en een sterke Beoordeling _ Risico’s
) binnen de bijhouden en
beheeromgeving. afdelingen identificeren
‘;é via een
= Het verbeteren van controles door middel 0::5’ logboek
van actieplannen om het aantal risico’s in BfE
te perken. 3

=  Minimaliseren of voorkomen van
toekomstige verliezen.

: : Risk
= Inzichten bieden ten behoeve van het Management
verzekeringsprogramma en andere Eindoordel
risicocontroles. & Zelfevaluati
elfevaluatie
Senior risico’s en
Management controles
Goedkeuring

northerntrust.com | © 2022 NorthernTrust
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Beveiliging van data is onze prioriteit

De bewaarder onderhoud een enorme hoeveelheid datapunten. Het is dan ook van evident belang dat de beveiliging van deze data op orde is.

BESCHERMEN

Toegangscontroles

Databeveiliging & -preventie
Beveiligde software-ontwikkeling
Training/ Bewustzijn

DETECTEREN

Cybersecurity —
Raamwerk Mem

Q Kwetsbaarheidschecks
‘ Q¥ p
o——o
AR

Penetratietesten
REAGEREN

Ethische hack oefeningen

HERSTELLEN

Herstelplan
Herstellen

Verbeteren

Planning, inclusief simulaties
Incidentrespons
Forensisch onderzoek

northerntrust.com | © 2022 NorthernTrust
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In een gemiddelde maand detecteert en reageert
Northern Trust’s cyberteam op....

>1 50 mlljard Gebeurtenissen aangewezen door

onze big data analyse-machine

Gebeurtenissen samenhangend
- >1 0000 met inlichtingen

Geverifieerde dreigingen
_’ e
>1 000 geblokkeerd door onze bewaking

30 Gebeurtenissen vereisen
manuele tussenkomst

Doelstelling — geen impact op Northern

Trust-systemen die klantdata bevatten
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Waar dient u rekening mee te houden

Veiligheid kan alleen gewaarborgd worden als we er allemaal bewust van zijn

Wees er van bewust dat u Hanteer sterke wachtwoorden Maak geen gebruik van onveilige
ook een doelwit bent en sla deze op een veilige plek op apparaten of informatie
Zorg voor continue Controleer uw rekening
Back-ups regelmatig
northerntrust.com | © 2022 NorthernTrust
NTAC:2NS-20

14






Benjamin Versluijs

Manager Bedrijfsontwikkeling, Nederland

Relevante werkervaring: 19 Years
Aanstelling bij Northern Trust: 2018

Email: BV62@ntrs.com
Telefoon: 06-57553929

Linkedin.com/in/Benjamin-Versluijs-Northern-Trust

BIOGRAFIE

Benjamin werkt sinds vier jaar bij Northern Trust. In deze tijd heeft hij bijgedragen aan enkele van onze grotere strategische
opdrachten in de EMEA regio. In zijn rol ondersteunt hij institutionele partijen, waaronder pensioenfondsen, in de ontwikkeling
van toekomstgerichte modellen en datavoorzieningen, alsmede het optimaliseren van de financiéle posities.

Voordat hij bij Northern Trust kwam, heeft hij in diverse commerciéle en relatiebeheerfuncties gewerkt bij State Street en de
lokale depositaries van Euroclear in Nederland, Belgié en Frankrijk, alsmede hun hoofdkantoor Euroclear Bank in Brussel.

SOCIALE VERANTWOORDELIJKHEID
Northern Trust is een toegewijde partner naar de maatschappij. Benjamin is actief in onze filantropische werkgroepen. Daarnaast

is hij bedreven in het vrijwilligerswerk - in zijn vrije tijd zit hij in het bestuur van een charitatieve instelling verbonden aan
Diergaarde Blijdorp.
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IMPORTANT INFORMATION

Confidentiality Notice: This communication is confidential, may be privileged, and is meant only for the intended recipient. If you are not the intended recipient, please notify the sender as soon as possible. All
materials contained in this presentation, including the description of Northern Trust, its systems, processes and pricing methodology, are proprietary information of Northern Trust. In consideration of acceptance of
these materials, the recipient agrees that it will keep all such materials strictly confidential and that it will not, without the prior written consent of Northern Trust, distribute such materials or any part thereof to any
person outside the recipient’s organization or to any individual within the recipient’s organization who is not directly involved in reviewing this presentation, unless required to do so by applicable law. If the recipient
is a consultant acting on behalf of a third party client, the recipient may share such materials with its client if it includes a copy of these restrictions with such materials. In such event, the client agrees to comply
with these restrictions in consideration of its accepting such materials.

© 2022 Northern Trust Corporation. Head Office: 50 South La Salle Street, Chicago, lllinois 60603 U.S.A. Incorporated with limited liability as an lllinois corporation under number 0014019. Products and services
provided by subsidiaries of Northern Trust Corporation may vary in different markets and are offered in accordance with local regulation. This material is directed to professional clients only and is not
intended for retail clients. For Asia-Pacific markets, it is directed to expert, institutional, professional and wholesale clients or investors only and should not be relied upon by retail clients or
investors. For legal and regulatory information about our offices and legal entities, visit northerntrust.com/disclosures. The following information is provided to comply with local disclosure requirements:
The Northern Trust Company, London Branch, Northern Trust Global Investments Limited, Northern Trust Securities LLP and Northern Trust Investor Services Limited, 50 Bank Street, London E14 5NT. Northern
Trust Global Services SE, 10 rue du Chéateau d’Eau, L-3364 Leudelange, Grand-Duché de Luxembourg, incorporated with limited liability in Luxembourg at the RCS under number B232281; Northern Trust Global
Services SE UK Branch, 50 Bank Street, London E14 5NT; Northern Trust Global Services SE Sweden Bankfilial, Ingmar Bergmans gata 4, 1st Floor, 114 34 Stockholm, Sweden; Northern Trust Global Services
SE Netherlands Branch, Vifioly 7th floor, Claude Debussylaan 18 A, 1082 MD Amsterdam; Northern Trust Global Services SE Abu Dhabi Branch, registration Number 000000519 licenced by ADGM under FSRA #
160018; Northern Trust Global Services SE Norway Branch, 3rd Floor, Haakon VII's Gate 6, 0161 Oslo, Norway; Northern Trust Global Services SE, Leudelange, Luxembourg, Zweigniederlassung Basel is a
branch of Northern Trust Global Services SE (itself authorised by the ECB and subject to the prudential supervision of the ECB and the CSSF). The Branch has its registered office at Aeschenplatz 6, 4052, Basel,
Switzerland, and is authorised and regulated by the Swiss Financial Market Supervisory Authority FINMA. The Northern Trust Company Saudi Arabia, PO Box 7508, Level 20, Kingdom Tower, Al Urubah Road,
Olaya District, Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia 11214-9597, a Saudi Joint Stock Company — Capital 52 million SAR. Regulated and Authorised by the Capital Market Authority License # 12163-26 CR
1010366439. Northern Trust (Guernsey) Limited (2651)/Northern Trust Fiduciary Services (Guernsey) Limited (29806)/Northern Trust International Fund Administration Services (Guernsey) Limited (15532)
Registered Office: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port, Guernsey GY1 3DA. Northern Trust International Fund Administration Services (Ireland) Limited (160579) / Northern Trust Fiduciary Services
(Ireland) Limited (161386), Registered Office: Georges Court, 54-62 Townsend Street, Dublin 2, D02 R156, Ireland.
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Hartelijke dank voor uw aandacht
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