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Ammy Vogtlander, BluelInsights

Tijdens haar studie theoretische natuurkunde, raakte Ammy geinteresseerd in hoe ons
denken bepaalt hoe we de wereld zien en vormgeven. De afgelopen 25 jaar vervulde zij
verschillende strategische en management rollen voor multinationals en adviesbureaus
in de VS, Europa en het Midden-Oosten, waaronder die van hoofd strategie voor de
grootste divisie van RELX, een FTSE 100-bedrijf. In die rol raakte ze geinteresseerd in
de relatie tussen economische theorie en duurzaamheid. De laatste jaren is Ammy
adviseur op het gebied van New Economic Thinking en Complexity. Haar doel is het
denken van bedrijven en investeerders te verbreden zodat zij hun rol in het ecosysteem
beter begrijpen en benutten om zo hun ambitie te realiseren een force for good te zijn.
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Drie take-aways

‘Future-ready’ vraagt om verbreding risicomanagement,

0.a. onderscheid tussen dobbelstenen, Black Swans & Dragon Kings

Gedrag institutionele beleggers bepalend voor lange termijn groei



Waarom beweegt niemand?



Bananen Olie & Gas Antibiotica

Waardecreatie kantelt naar waardedestructie



Beleggen vanuit huidige frames

Statistische analyse (macro)

« Inductief: objectieve waarnemingen
« Gemiddelden, kansen & correlaties
« Stabiliteit, equilibrium De wereld als ‘machine’ ®o-o-®

< a0

Fundamentele analyse (micro)
« Deductief & reductionistisch: 1+ 1= 2

 Consistente causaliteit
- Eén ‘beste’ oplossing

© Bluelnsights. Gebaseerd op Warren Weaver (1947)



Beleggen vanuit additioneel frame

Complexiteitsdenken (meso)

« Systemisch: uitkomst door interacties

« 1+1 = 3 or -3 (win-win of lose-lose)

« Zee van contextuele, tijdelijke oplossingen

De wereld al

“eco-system”
- 3

-0
ot

De wereld als ‘machine’

A

© Bluelnsights. Gebaseerd op Warren Weaver (1947)






Netwerk interacties bepalen collectieve uitkomst

Netwerk van 32 unieke

metronomen ...

met elk een eigen optimum,

interacteren & passen zich aan

... €N convergeren 20 naar een

collectieve uitkomst (lock-in)

Individuele pay offs

Frequentie

Collectieve payoff

Mogelijke
uitkomsten

Collectieve frequentie

@ = optimale frequentie




Netwerk interacties bepalen collectieve banaan

Netwerk van individuele actoren

met elk een eigen optimum,

interacteren & passen zich aan

... €N convergeren 20 naar een

collectieve uitkomst (lock-in)
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Supermarkt

Individuele pay offs

Bananen soorten

Collectieve payoff
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Bananen soorten

™ = optimale frequentie




Sync niet meegenomen in huidige modellen

(030
(U Breed scala aan mogelijke uitkomsten
© £ N . o,
s 9 maar ook tijdelijke systeem ‘lock in
- %’ met zeer lage volatiliteit (tot crash)
= 5
P
x Optimaal resultaat & \ d o) . -0
NPT De wereld als ‘machine’
variabiliteit verwacht | € a0
5‘};‘ Een optimale uitkomst
o or®® voorspelbaar met kennis van

individuele actoren



2003

Basic materials
(incl oil)

Other

Networks of Economic Market Interdependence and Systemic Risk, D.Harmon, arXiv, 2010
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Risico en groei: dobbelstenen, Black Swans of Dragon Kings

Netwerk connectiviteit

hoog §

laag

geen willekeurig

geen laag hoog

Netwerk diversiteit

Gebaseerd op Didier Sornette. Dragon-Kings, Black Swans and the Prediction of Crises

v

Het netwerk bepaalt risico en groei:

m Verrassingen (afwijking
@ van de norm) zeldzaam

Zero sum game

Vaak verrassingen door
diversiteit van uitkomsten

Win-win, soms lose-lose

Extreem event verwacht
vanwege onhoudbare staat

Lose-lose zo goed als zeker




Atlas of Economic Complexity Harvard. https://atlas.cid.harvard.edu/



https://atlas.cid.harvard.edu/
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Hartelijke dank voor uw aandacht
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